1. Uzleti vallalkozas - véllalat

a. Alapvelo cél: a szervezet tevékenységének iranyultsagat, 1étének értelmét
kifejez6 cél

b. Uzleli véllalkozas: olyan emberi tevékenység, amelynek alapvet6 célja

fogyasztéi igények kielégitése nyereség elérése mellett.
Vallalat: a jogi személyiséggel rendelkezd Uzleti vallalkozas szervezeti kerete.

d. Fogyasztéi igény: olyan igény, amelyet a gazdasag szerepldi nem sajat
szervezetukon bellli munkaval, s nem is kozésségi intézmeények utjan kivannak
kielégiteni.

e. Kettés ertekteremtes: a vallalatnak egyazon folyamatban kell értéket
létrehoznia a fogyasztdk es a tulajdonosok szamara.

f. A vdllalat kildetése: a vallalat alapvet6 céljanak konkrét értelmezése.
Meghatarozza a miikddési kort, a belsé mikddés és a kiilsé érintettekkel vald
kapcsolatok alapelveit.

2. A vallalati miikodés érintettjei:

a. A vallalati miikodés érintettjei: érintett minden olyan személy vagy csoport,
aki/amely lényeges, tartds, kolcsonos kapcsolatban all a vallalat mikodésével.

i Belsé érintettek: tulajdonosok, menedzserek, munkavallalok.

ii. Kulsé érintettek: fogyasztok, versenytarsak, szallitok, stratégiai partnerek,
allami intézmények, helyi és dnkéntes allampolgari kozosségek,
természeti kérnyezel.

b. Szervezet: olyan rendszer, amelynek miikédése emberi cselekvéseken keresztll
valosul meg

3. Avallalat céljai

a. Keépviseleti probléma: a megbiz6—ugynok viszonyban fellépd jelenség.
Lényege az ugynok részérdl jelentkezé opportunista cselekvés, amelynek alapja
az informacios aszimmetria, azaz a megbizé és az tgynok eltéré informaltsaga.

b. Vallalatkormanyzas: a vallalat legfels6 szintl iranyitasat végzd intézmények és
mechanizmusok mikodése.

c. Az angolszasz rendszer hatterében az a széttagolt tulajdonosi szerkezet all.
amely a részvények t6zsdei kereskedésére éplil. Ebben a rendszerben (ahol a
tulajdonosok tébbnyire kisbefekteték vagy befektetési alapok) a vezet6 testilet
az igazgatésag, amelyben teljesen vagy tobbségében kilsé (nem a
menedzsmenthez tartozé) igazgato foglal helyet. Az igazgatdsag az 6t
megvalaszté kdzgyllésnek tartozik beszamolassal, természetesen anyagi
felelésség terhe mellett, féként a mikoddés pénzigyi vetlleteire, ezen belll is a
rovid tavu, féleg a tézsdén is tlikroz6dd hatasokra figyelve. Az Ggyvezetd
igazgatok, ezen belil a vezérigazgatd (CEO = Chief Executive Officer)
kulcsszerepet jatszanak. A vezérigazgato gyakran egyuttal az igazgatésag
elndke is. A munkavallalék gyakorlatilag nem kapnak szerepet.

d. Anémet rendszerben a tulajdonosi szerkezet joval kevésbé tagolt volta, az
intézményi befektetdk (féleg a bankok) nagyobb szerepe, a kereszttulajdonlasok
gyakorisaga és az erételjesebb munkavallaléi érdekvédelem Iényegesen eltérd
szerkezetl vallalatiranyitast hozott létre. A tulajdonosok szakmai érdekl6dése
jobban kiterjed a véllalat redlszférgjara (termelés, kereskedés), szemléletik
hosszabb tavu, mint az angolszasz rendszerben. A kormanyzas kétlépcsds:
egyrészt a stratégiai dontéseket hozo, az igazgatdsagot is ellenérzé és
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munkavallaléi képviseldket is magaba foglalo felligyel6 bizottsag, masrészt a
napi Ugyvezetést intéz6, bels6kbdl allé igazgatdsag iranyitja a vallalatot.
Felelds vallalat koncepcio: a vallalatnak tarsadalmi feleléssége is van. es ennek
jegyében miikodése soran mintegy szuroét alkalmazva racionalisan doni a
moralisan elfogadhat6 alternativak kdzott.

4, A vallalkozasok szervezeti formai

a.
b.

egyéni vallalkozas: egyetlen személy tulajdonaban lévé lzleti vallalkozas
tarsasagok: két vagy tébb tulajdonos altal alapitott személy és/ vagy
tékeegyesiilés jellegi Uzleti vallalkozas, ahol a partnerek osztoznak az
eredményen és a vezetés felel6sségén.

véllalatok formai:

i. AkoOzkereseti tarsasag (kkt.) esetében a tarsasag valamennyi tagja
korlatlanul és egyetemlegesen felel a tarsasaggal szembeni minden
kbvetelésért, telies személyes vagyona erejéig.

i. A betéti tarsasag (bt.) legalabb egy tagjanak a felel6ssége korlatlan és
egyetemleges.

ii. A korlatolt felelésségii tarsasag (kft.) tagjai ezzel szemben csak bevitt
torzsbetétjik (torzstékéhez valé hozzajarulasuk) erejéig felelnek a
tarsasag tartozasaiért, azaz korlatozott felel6sséggel tartoznak.

iv.  Megjegyezzik, hogy léteznek jogi személyiséggel nem rendelkez6
tarsasagok is: a jelenlegi hazai forméak kozil pl. a betéti tarsasag (bt) és
a kozkereseti tarsaség (kkt).

v.  Végil megemlitjik, hogy a szOvetkezetek is a tarsas vallalkozasok
sajatos formajaként foghatdk fel, egyének vagy kisebb vallalatok
tarsulasat jelentik, ahol a vezetésben rendszerint az ,egy tag - egy
szervezet" elv érvényeslil.

vi. Részvénytarsasag (rt.): tisztan t6keegyesulés jellegl tarsasag, ahol a
tulajdonosok a tarsasag mikodéséért a részvénytulajdonukon tdl
semmilyen felelésséggel nem birnak.

Bayer: véllalatalapitd személyiségek:

i. szakmaiismeretekre épuld: korabban a tertleten 1évé alkalmazottbdl lesz
cégalapito, a fuggetlenedés és létfenntartas céljaval...

ii. menedzseri ismeretekre épuld: korabban vezetébdl, felséfoku
végzettséggel rendelkezé emberbdl lesz vallalkozo, célja a ndvekedés és
a profitmaximalizalas...

Rod6z: véllalatalapito tipusok:

i. el6bbre jutas vagya

ii. kockazatvallalas

iii.  ©Onbizalom

iv.  kiut keresése

a fuzio két vallalat egyesitilése, amelynek soran az Uj vallalat l1étrejéttével a
régiek megszinnek

a felvasérlas soran egy vallalat megvasarol egy masikat, igy vonva azt
ellen6rzése ala

szbvetkezet: kozos vallalkozas sajatos formaja, ahol a tagok rendszerint a
vezetésben is részt vesznek, oly modon, hogy az egy tag - egy szavazat elv
érvényesl



cséd: az a jogi eljaras, amelynek soran rendezik annak a vallalatnak az
addsséagait, amely nem képes pénziigyi kotelezettségeinek eleget lenni.



