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Vizsga
MAKROGAZDASÁGI ISMERETEK:
Magyarország népessége:
· körül-belül 10 millió Magyarország lakossága, ami évente 20-30 ezer fővel csökken

· nő többlet van hazánkban(40 éves korig férfiak vannak többen, 40 év felett nők vannak többen

· várható élettartam:

- egy nő tovább él, mint egy férfi (átlagosan)

- születéskor várható élettartam: Nők: 77,3 év ; Férfiak: 69,2 év

- 2007. születéskor várható életkor:

(20 éves nő( 58 év van hátra, 50 éves(30 év van hátra, 70 éves(14 év van hátra

(20 éves férfi(50 év van hátra, 50 éves(23 év van hátra, 70 éves(11 év van hátra

- ezek az adatok gazdasági és szociális szempontból is fontosak

- egy nő 70 évesen megözvegyül, akkor 8 évig egyedül kell élnie(nehéz eltartania magát (ha nincsen gyermeke, nincs ki segítsen)(esetleg önkormányzat vagy rokonok(adók+TB)

- másik lehetőség feladja lakását(idősek otthonába költözik(általában 3 éven belül meghalnak (inger szegény, lehangoló környezet(leépülés)
· öregedő és csökkenő lakosság:

- csökken és öregszik a lakosság(nem csak Magyarországon, EU+USA+Kína+Japán

- fontos lenne az elegendő gyermek(”Akarjatok nagyok lenni!” by Széchenyi

-185-187 országból Magyarország területileg a 120. helyen lakosság szempontjából a 90. helyen van (Belgium 1/3 Magyarország de ugyanúgy 10 millió lakosa van)

- elkölthető jövedelem(30-32. hely

- 1994-ben több külföldi tőke volt hazákban, mint a maradék Szovjetunióban

- 10 millió magyarnak nagyobb volt a vásárlási ereje, mint 50 millió ukránnak

- a külföldi tőke a piacot akarta megvásárolni

- ha a lakosság fogyás így folytatódik 2040-re 7-8 millióan leszünk

- jövedelmet 20-25% meg kéne növelni (GDP)

- jelenleg 4 millió foglalkoztatott működteti a nemzeti vagyont(maradék: 3 millió fiatal, gyermek+3 millió idős

- később 1 millióval kevesebb dolgozó lesz(nehezebb lesz, sőt nem biztos, hogy képes lesz működtetni a nemzeti vagyont

- nyugati országok 60 évvel ezelőtt észre vették és próbálták kezelni ezt problémát

- a második világháború után, hatalmas véráldozat és migrálás következtében munkaerőhiány volt több országban

- Nyugat-Németország: szén gazdaság(lengyelek mentek át bányászni, egészen a hidegháború (1948.) kezdetéig(Moszkva megtiltja(jugoszláv vendégmunkások mentek az NSZK-ba, Magyarországon át(hazautalták a jövedelmüket kevesen maradtak Németországban(nem volt elég a jugoszláv vendégmunkás(törökök is jöttek, de ők vitték a családjukat(török iskolák, mecsetek

- érdekes probléma jelentkezett 6-7% németnek nincs munkája((minden töröknek van

- 30-40 év múlva Berlinben kisebbségben lesznek a németek

- Hollandiában és Angliában is hasonló probléma jelentkezett(bevándorlók nem akarnak beépülni, feszültség növekedés

- Magyarországra betelepültek, beolvadtak(szlávok, németek

- eddig sosem volt ekkora ellentét magyar((cigány

· gyermekvállalás:

- gyermekvállalást elősegítette a GYES bevezetés(Fekete Gyula harcolta ki Teljes termékenységi arányszám (egy édesanyának hány gyermeke van): stabil(2,1)(Ma(1,3)(kb. 0,7 fiú 0,7 lány(néhány generáció és elfogyunk

- 1960. 1,5 millió szülőképes korú nő (2,0) körül

- 1965. abortusz legális(750 ezer abortusz (30 év alatt)(ma 750 ezer 30-50 éves ember

- (Nekünk 4 gyermek kéne(hogy stabil legyen)

- születésszám alacsony kb. 100 ezer gyermek((130 ezer halálozás

- Budapesten egy temetés 200-300 ezer Ft, vidéken 70-80 ezer Ft(ma más biznisz

- az emberek 25% rákban, 50% keringési betegségben hal meg (magas vérnyomás)

- 70 évvel ezelőtt(zsíros kaják semmi bajuk nem volt embernek(megváltoztak az idők

- 50-es évek magyar egészségügy minimum alatt volt(TBC komoly probléma(Országos Tüdőszűrő hálózat kiépítése+penicillin(kivédte a problémát

- az Alföldön újra megjelent a TBC(egészségügy leépülését jelenti

- egészségügy nem tett/tesz eleget a keringési betegségek ellen

-(finnek fogbetegségek(gyomorbetegségek elsőt megoldották másik is megoldódott)

-(Németországban egyre több az import élelmiszer, egyre kevesebb földet művelnek meg( visszatértek a farkasok)

- 3200 település(500 lakosnál kisebb és 500-1000 közötti településekben a lakosság 7,5% él

- 168 település(összes lakos 1/3

-  kistelepülések( egy-egy orvos, tanár, jegyző kellene(2 ezrelék lenne a költségvetésben

-  ha eltűnnek a kistelepülések(ki műveli a földet?

- Csecsemőhalandóság:

+1892.(minden 3. gyermek a születés után meghalt a következő 1 évben

+1940.(minden 8. gyermek a születés után meghalt a következő 1 évben

 +1970.(minden 30. gyermek a születés után meghalt a következő 1 évben

+1980.(minden 50. gyermek a születés után meghalt a következő 1 évben

+2008.(minden 170. gyermek a születés után meghalt a következő 1 évben

- komoly eredmény(fejlettség szintjét jelzi, minél nagyobb a szám

- világ felgyorsult(Afrikában ma ott, ahol mi 100 éve

- javul Ázsia(minden 50. gyermek a születés után meghalt a köv 1 évben

 életben maradás javul az 1 év után(fejlődő országokban népesség robbanás(születések száma nem változott, de a halálozások száma drasztikusan csökkent

Jövedelmek:
- Jövedelmek(19. század vége- 20. század eleje(lakosság 95-92% termelő vagyon, maradék, fizetésből él

- 20. század átformálta a világot(megfordult az arány 92-95% bérből, fizetésből, maradéktermelő vagyonból él

- kiszolgáltatottság((modern rabszolgaság)(csökken egy cég bevétele(ember elküldése

- ókori rabszolga(erős, egészséges, okos tehát éljen!

- +1 ember felvételéhez(+10% kell hozzá vagy technikai újítás (esetleges elküldés)

- a mai világ profit orientált(nem plusz ember felvétele a cél

- Magyarországon 59% a foglalkoztatottsági ráta(Európában ez alacsony (72% a fejlett EU-ban)((8,4,6,2 órás munkaidő is benne van

(55% 8 órás Magyarországon(nem akarnak részfoglalkoztatottakat felvenni

(50% 8 órás Európában

- alacsony bérek miatt Mo-n nem vállalnak emberek részmunkát

- 1/5 a bér mennyiség Európához képest(2008. bruttó 200.000Ft (bruttó)(122.000Ft (nettó)

-1 főre jutó GDP(26 millió Ft, amit a lakosság 40% termeli meg (61 millió/főre termelnek)

- 2,5 milliót kap(egy dolgozó évente

- szakszervezetek ill. szövetségek (pl.:Német Gépgyártási Szövetség)(védik a dolgozókat

- Egy cégnek 100% költsége van (német 5* nagyobb bérek):

- 20% karbantartás+fűtés, 40% bérek+közterhek, 40% anyag+energia

- Eljön Magyarországra:

 20% karbantartás+fűtés, 8% bérek+közterhek, 40% anyag+energia

- eddigi profit mellet+32% profitot jelent(megéri

- szocialista rendszerben(alacsonyak a bérek, de egészségügy+sport+utazás+oktatás ingyenes

- 1980.(nettó+bruttó bér között nem sok különbség van 5-6% eltérés

- azóta csökkent a TB járulék(romlik az egészségügy

- MSZOSZ(szakszervezetek rendszere(1948-ban megszűnik(Európában továbbra is működik

- Európában 3 oldalú tárgyalások (állam, munkaadó, munkavállaló)

- Magyarországon sérült az érdekvédelem(mindenhol a mezőgazdaság a stratégiai ágazat(itthon nem 

- csökken a mezőgazdaságban dolgozók száma(kedvet is csökkentik (külföldiek megveszik)

- megfelelő kormány kellene(mezőgazdaságot húzóágazattá fejlessze 

· Háztartások jövedelme:

- létminimum érték(1 aktív szülővel

1988-ban:
gyermek nélkül
66 ezer forint/fő

1 gyermekkel

109 ezer forint/fő


2 gyermekkel

142 ezer forint/fő

- mindenképpen két szülőre van szükség

- magyar társadalom létminimumon vegetál

- egyre nagyobb a szakadás szegény és gazdag között

- USA nemzeti bank < Magyar Nemzeti Bank (átszámítva többet kap)

- 10-15%-a a lakosságnak abszolút szegénységben, létminimum alatt él

- 10 csoportra osztják a társadalmat (jövedelem alapján)

- milliónként(átlagos eltérés 2* rendszerváltáskor (átlagos eltérés 5-6* ma

- gazdagabbak megtakarítanak((szegények(hitel(zálogház (egyre több van belőlük)

- magyar lakosság eladósodása

- 130 milliárd forint 20% áfa(háztartások fogyasztásának 1%

- bérek csökkenek(egyre kevesebb megtakarítás(mindenki próbál, ahogy tud, de csak 4-5% a lakosságnak rendelkezik megtakarítással

- több mint 50% a termelésnek külföldi kézben van (eltűnt a magyar nemzetgazdaság)

- Csehek+lengyelek szépen lassan kimásztak a gödörből (külföldi tőke nélkül)

- vissza kéne vásárolni a nemzetgazdaságot

Hol lakunk?

- lakáskérdés(gazdasági és politikai kérdés egyaránt

- több mint 4 millió lakás(10 millió szoba(2,4 ember jut egy lakásra

- 0,9 egyén jut egy szobára

- fejlett gazdaságot az építőiparáról lehet felismerni(csökken vissza esik a gazdaság, nő egész gazdaság javulhat

- lakásépítés nem csak a nyersanyagpiacot indítja be(nyomelemek, fűtőtestek, ablakok…+szakemberek

- 1998. államilag fejlődő lakásépítés(hitelek(vissza kell fizetni(csínján kell bánni a hitelekkel

- vállalat: 100 egység profit(hitel nélkül nem tud fejlődni(hitel 50 egység(havonta 7 egység részlet(107-re kell vinni minimum a profitot nem minden esetben könnyű

- ha csak 102 a profit nem éri meg(több vállalat is ment ezért csődbe

- magán életben(kiszámíthatatlan (gazdasági válság)(csak stabil esetben működik

- 10% munkanélküliség(minden 10. évben munkanélküli a dolgozó(nem stabil

- csak vagyon tartalékkal szabad hitelt felvenni

- állam eladósodott(önkormányzat is(vállalat is(lakosság egy komoly része is

- állam kér mástól(világbank((magánszemély nem tud

- „Csak addig nyújtózkodj, ameddig a takaród ér!”(elmúlt 20 évben tovább nyújtózkodtunk
- legnagyobb hitelt az USA vette fel(Japán, Kína, Dél-Korea, Európa finanszírozza

- dollár > forint (ezért nem kapunk mi)

- 1960-ban kevesebb lakás(nem lehetett bérelni(albérlet is nehézkes volt

- ágybérlet(csak aludni ment oda, (akár 2 ember is nappali-éjszakai műszak)(100 ezer ember élt így

- Magyarország 92-95% lakásállománynak(tulaj benne lakik

- az államtól bérelő sokkal olcsóbban vásárolhatta meg a lakást:

+1990
1m2
21 000 Ft ( 5000 Ft, aki benne lakott

+2000.
1m2
46.000 Ft 

+2008.
1m2
200.000 Ft 

- Németországban 40% bérlakásban él, cégek munkásai(pl.: téglagyár mellé munkás kolóniák jöttek létre(megéri nem kell utazási költséget fizetni

- Németországban munkát változtat átköltözik más bérlakásba Magyarországon ez nem működik((pár hónapért nem költözik senki (politikai beállítottság miatt simán kirúghatják itthon)

- külföldön 10 év után védettség(nem küldik el

- 2002. 600 milliárd Ft a lakások hitele

- 2008. 3900 milliárd(1300 milliárd ebből államilag támogatott(több deviza hitel 2/3-a

- Fidesz lakásfejlesztés(bankok ugrottak rá(hitel kamat miatt

- mindenféle kedvezmény(hiteleket külföldiek adják

- válság(forint gyengül(többet kell fizetni

· víz:

- 4-4,3 millió lakásban van hálózati víz (90%)

- 1960-as évekig kevés helyen volt bekötve a víz

- artézi víz jobb, mint a talajvíz

- víz nagyon fontos(Damaszkuszban vizes emberek

- Afrikában polgárháború volt a vízért

- nincs nemzeti vízmű(eladták rossz nevű franci cégnek

- 1967-70.(túl sok arzén(nem szóltak az embereknek(sok férfi halt bele (több vizet ittak)

- 80-as években jöttek rá(zacskós víz

- 86% vízöblítéses wc, 90% fürdő, ahol van víz, ott van fürdő

- ma 1 ember átlagos víz fogyasztása 100 liter(1990. 150 liter volt

- 150 literre vannak felkészülve a vízművek

- vízművek emelik az árakat(spórolnak az emberek(kevesebb víz fogyasztás(kevesebb bevétel

- 90-es évek(korszerűbb gépek(emberek megveszik(spórolás, kevesebb vizet fogyasztanak

- a szocializmusban 90-95%-nak volt mosógépe(két kereső modell(nincs idő kézzel mosni

- régen 1 napos program volt a mosás

- 65 ezer km a vízvezeték hálózat hossza

- 40 ezer km a szennyvíz hálózat hossza

- 3 millió lakásból nincs elvezetve a szennyvíz(emésztők

- emésztők(tartály megtelik(szippantós kocsi(drága(nem tudják megfizetni, szennyezi a talajt(2,3 millió lakás szennyezi a vizet

- 1958. ( szőlőknél lévő víz jobb minőségű

- 1961. ( korszerű mezőgazdaság, tönkre tette a kutakat

- EU-tól szennyvíz hálózat építésre lehet pályázni(önkormányzatok élnének vele, de el vannak adósodva, várniuk kell

- vegyi anyag használt növekszik(100 literből, 10 liter max, amit elfogyasztunk(90% mosás, mosogatás, wc, zuhany

- multi cégek törekszenek a vízellátás megszerzésére(víz mindenkinek kell(komoly kihívás (nagyobb mint gáz vagy olaj)

- Kuvait(jéghegyet fogtak be(felhasználták

· gáz:
- vezetékes gáz ellátás(ma 70% (( 1990-ben 40% volt

- 90-es évek elején privatizáció(felvásárolta a külföldi tőke a gáztársaságokat

- kis falvak(gerincvezetéket húztak arra(be lehetett kötni a gázt+órát+cső(alá kellett írni, hogy a cég tulajdona

- francia cég nem sokat ölt bele(magyar pénzből fejlesztette, bármikor szívesen eladja

- lakosság 70% ki van szolgáltatva a gáznak

Egészségügy:
- paraszolvencia(1948. Népköztársaság lettünk(proletár diktatúra

- paraszt jövedelem csökkent

- értelmiség(pedagógus, jogász, ügyvéd, orvosok

- tanító+orvos+jegyző(”uralkodó osztály” volt(lenyomták őket

- rendszerhez hű fiatalokat akarnak képezni, aki értelmiség volt(száműzték vidékre (vidéknek nem rossz)

- pedagógus helyett(beépített tanító

- rendszerváltásig(csak megbízható (fanatista)

- vallásost nem vették fel egyetemre (csak nagyon ritkán)
- orvos+tudós (mérnök)(csökkenő jövedelmek (minimális)

- az emberek szolidállnak velük(kaját+egyéb természeti juttatásokat adtak orvosnak

- föl akarták számolni(nem sikerült(mélyült (ma is megmaradt)

- minisztériumi fizetések > orvosokénál

- Ausztráliában+Németországban+Nyugaton (nem fogadnak el pénzt a betegtől) (nincs ilyen(biztosító 2/3 orvosokkal szerződés(fix jó fizetés(1/3 magán orvos (vállalkozó)

- orvosok(nincs hála pénz(biztosító többet fizet (nincs korrupció)

- Sztálin(félt az orvosoktól, hogy megölik(orvosok ellen koncepciós perek

- Rákosinál ugyanez (megbélyegezte őket

- Bugyi doktor úr(megtiltják, hogy operáljon addig, amíg meg nem menti párttitkár fiát

- „farkas torka” volt(öngyógyítás(arany lemez, egyedül, tükörből, érzéstelenítés nélkül

· Fiskális szempontok (állandó reformok):
- 1989. ( pénzügyi reformok (nem a jobb ellátásról szól)


1. családi pótlék áttétele az egészségügybe (költségvetésből)


2. egészség biztosító alap(kórházak finanszírozása

- elosztották minden egyezmény mennyit kap(hónap elején kapták meg

- 1993-ig nem került csődbe egy kórház sem, annyit költöttek, amennyi volt

- 1993. teljesítményfinanszírozás(nem volt elég pénz(olyat is könyveltek, amire nem volt szükség(császármetszés (1993) 0,001 % (több százalékkal megnőtt (1994)
- 1992.lézeres érzéstelenítés(azonnal lábra állhat beteg(nem használják, túl keveset fizet, helyette több hónapos lábadozás

- 1960. engedélyezik az abortuszt(engedélyezett gyilkosság

- megyei kórház(többet vettek ki a kasszából (verseny a pénzért)

- kevés műszer nincs rá keret(2 db MRI van Magyarországon
- Pesten nincs(felháborodás miért csak vidéken van MRI

- egészségüggyel kapcsolatban cenzúrázzák a híreket

- rendszerváltás után értelmiséget kérdezik(pl.: orvosokat

- 1990.(MDF győzelme(körzeti orvosnak nagy szerepe(sok orvos bekerül a parlamentbe

- körzeti orvos helyett(háziorvos(adott páciens szám(adott összeg

- családi orvos lenne a legjobb

- fejpénzt megkapták(nagyobb jövedelem, mint a kórházi orvosoknak (felháborodás)

- 1994-ben bevezetik a teljesítményfinanszírozást

- magyar egészségügy differenciálódik(teljesen más ellátás az ország különböző helyein

- kiskórházak(beolvadtak vagy megszűntek(gyermek tüdőápoló megszűnt

- magán tőke lecsapott rájuk(szanatórium, szálloda

- teljesítményfinanszírozás(kiszámíthatatlan

· Ellátás, kötszer: 

- bárhol, kaphatunk alap gyógyszereket (Tesco, benzinkút)

- 2007-2008-ban 440 milliárd gyógyszerre(kereskedelmi tőke

- 1994-95. állami gyógyszertárak

- 1995-ben privatizáció (tisztességes volt): 

(szakgyógyszerész kezébe kerülhetett csak gyógyszertár

(privatizációs alap(kamatmentes(saját tőkének számít

(2300-2700(gyógyszerészek kezében van

- újabb támadás(akárhol lehet gyógyszert venni, automata

· Mentőszolgálat:
- legjobban szervezett a Horthy-korszakban volt(sokat rontottak rajta

- légi mentés(lassan fejlődik

- mentőszolgálatot nem privatizálták(leszabdalták

- régen közepes fizetés+hála pénz(ma már nem annyira(szemtelen számlák(egy fuvaron több beteg(többet számláznak

- magánosítani akarták egészségügyet (Post Invest)(romlik ellátás(ha nem éri meg nem látják el beteget

- EU-ban kórházak+egészségügy(önkormányzati+állami

- Németországban 92% állami és csak 8% magánkéz

- egészségügyben minden benne van (korrupció, leépülés)(erkölcsi reform kéne
- sokan nem etikai lapon mennek orvosnak, hanem pénzért

· Pályakezdők helyzete:
- külföldre mennek(nem kapnak elég fizetést(nem maradnak itthon

- külföldön nem szeretnek ügyelet tartani(felszívják pl.: magyarokat

- értelmiség elszívása a szegényebb országokból(itthon kitanítják, és külföldön melózik(nem fizet semmit (legfőbb probléma a szabad munkaerő áramlással)

- Magyarországon krónikus nővér hiány(nagy bajban van az egészségügy

- 1989. 110 ezer nővér(ma 70 ezer

- 270 nap az ágyak kihasználtsága

- operációk(hónapokat, éveket kell rá várni(várólista, mire sorra kerül, meghal, vagy rosszabbodik az állapota

- jó egészségügy GDP-t növel(aktív munkaképes emberek halnak meg(30-35 ezer fő hal meg évente (aktív korú)
Nyugdíjrendszer (kialakulása):
- Európa öregszik(a választók 40% nyugdíjas
- már a kőkorban is gondoskodtak az idősekről

- pl.: Odüsszeusz(koldus, Viking Saga(hatalmas harcos (megvakul), Mózes(törvények

- kereszténység((IV. parancsolat)(Egyház támogatja az időseket

- 1000-es évek(munkamegosztás(bányászgenerációk(”bánya társaság”(bánya láda (öregek támogatása (fizetésből fix összeg)

- apa meghal, akkor az özvegyet és gyermekeit addig segítik, amíg nem tud munkába állni valamelyik gyermek (10-12 éves kor)

- később céhek (céhláda)

- ipari forradalom(munkásság(fizetés egy részét félretették

- 1881. Bismark egységes Németországot akart(megvalósítja(önkéntes biztosítókat megszünteti(kötelezővé tette

- 1891. Megalakul a TB Magyarországon 3. ként a világban

- 1928. Nyugdíj Biztosítás(befizetett tőke lapján(visszaforgatják

- 1938. első nyugdíjasok(pár százan voltak(később exponenciálisan megnőtt a számuk

- 1945. II. világháború(elvitte a nyugdíj pénztárak vagyonát(állampapírok, részvények megsemmisültek; erdők, házak, ha megmaradtak

- nyugdíjasok+veteránoknak(fizetni kéne, de nincs miből

- felosztó-kiróvó rendszer megalakulása(egy adott jár minden nyugdíjasnak(fel kell osztani(kiosztják az aktív munkásokra

- 1998.( tőke fedezetű nyugdíjrendszer ( befizetések, egyéni számla ( befektetik ( kijelölhető örökös

- új munkavállalóknak kötelező belépniük

- munkavállalók több mint fele tag(2 millió fő

- kiesett egy összeg (régiek miatt)(Horn-kormány befizette TB-be, amit elvett visszaadott

- sokak szerint elavult, változtatni kéne(központi kérdés a nyugdíjreform

- felosztó-kiróvó rendszernél egy estben veszhet el(humántőke megcsapolása esetén (háború, kevés gyermek(nyugdíjrendszer váltotta ki)

- nincs gyermek(nem kell megosztani a jövedelmet(időskorban meg nyugdíj fizet

- tömegek nem gondoltak a jövőre (még ma sem)

- amikor indult a nyugdíj(nem lehetett megélni(kellett segítség (gyerekektől vagy magánbiztosító)

- II. világháború végén(sok millió munkaképes ember meghalt(idős házaspár(elveszette gyermekét (gyermekeit) a háborúban


- nagyobb nyugdíj, egy bizonyos szintet el kell érni


- versenyfutás: kapitalizmus((szocializmus

- szocializmusban(sok dolog ingyenes (egészségügy, utazás, zsebpénz kell csak)

- kapitalizmus(követik a példát(segítik nyugdíjasokat, ingyenes egészségügy

- szocializmus összeomlik(verseny vége(visszavonni már nem akarják

- mást módosítanak (visszaéléseket visszaszorítják)(magasabb korhatár, nehezebben lehet rokkant nyugdíjat kapni

- 1948. 2-3 nyugdíj biztosító(államosítás (OTI(SZTK lesz) (Országos Társadalombiztosító Intézet(Szakszervezetek Társadalombiztosítási Központja)
- szedtek járulékot+költségvetés finanszírozza(bevétel > kiadás

- 1984. fordul a kocka(bevétel < kiadás(az irányítást elveszik a szakszervezetektől (SZTK)(pénzügy alá kerül (pénzügy minisztérium)

- 1988.(Társadalom Biztosítási Alap(Önkormányzatoknál(Betegalap+Nyugdíjalap 

- követelések(önkormányzatok kezébe legyen(vegyék el a minisztériumtól (nem teljesül)

- 1993. MDF nyer(tanácsban 240 fő(40 vezető(lényegtelen kérdésekkel foglalkoznak (rabolják a pénzt(rendszer összedől
- 1993-1998. botrányok sorozata(tagok évente törnek össze egy luxusautót

- Fidesz föloszlatta a bizottságot(jó lépés

- OTI vezetője+hercegprímás automatikusan a parlament felső házának tagja(tették a dolgukat

- elöregedett a magyar társadalom(Antall-kormány(felemeli a nyugdíj korhatárt(nők 55 év, férfiak 60 év(később egységes(1998. 60 év(2000. 62 év

- parlament elfogadta(100 ezrek mentek nyugdíjba:


+ elment munkanélküliségbe(6 hónap múlva nyugdíj


+ rokkant nyugdíjas lett


+ megegyezett a vállalattal(megérte a vállalatnak

- Németországban (1992.), amikor kitolták a nyugdíj korhatárt, de csak az újonnan munkába állókra vonatkozott, így 2012-ben fog először jelentkezni

- ha egy adott rendszerben kezd el valaki dolgozni(nem szabad közben megváltoztatni

- régi rendszerben az 1,5 %-át, újban a 8%-át kell a fizetésnek befizetni

- intézményi befektetés(tőke alapú (befizetés)

- próbálják a gyerekvállalási kedvet növelni

- Kanadában még mindig felosztó rendszer(de ott van 3 évi tartalék

Oktatás:
- Széchenyi korában(adott település, város szervezte meg saját pénzből az oktatást(iskola, kántortanító

- szegényebb települések(természetbeli fizetség(földterület, lakás

- tanyasi iskolák rendszerének kiépülése 1-2 év alatt

- 1945. után tanyasi iskolák(tehetséges fiatalok (művészek, írók, tudósok)(állam+egyház nem volt szétválasztva (katolikus+református sulik)(legjobbakat küldték tovább gimnáziumba

- ezt a rendszer az új oktatási rendszer(tömegképzés elásta

- 1990-es évekig korosztályok: 0-4 éves(800 ezer fő(jelenleg 500 ezer fő





   
     (60 ezerrel kevesebb évfolyamonként
- középiskolákat már elérte(egyetemeket még nem

- egyre több iskola szűnik meg

- Bokros Lajos(túl sok az egyetem(meg kell szüntetni(még nincs igaza, de lehet, hogy lassan igaza lesz

- finanszírozási rendszer (óvoda-főiskola)(fejpénz szerint működő rendszer (kevés fiatal(kevesebb pénz(kevesebb tanár(nyugdíjba küldés)

- két lehetőség(iskolák bezárása vagy összevonása(tanárok+személyzet elküldése



(kisebb létszámú osztályok 30 helyett 15(más finanszírozási rendszer kell

- felsőfokú oktatás: 380 ezer fő(243 ezer nappali (stabil)(maradék: levelezős +esti(létszámúk csökken

- 2006. 160 ezer fő levelező+esti

- 2008. 140 ezer fő levelező+esti

- 70 egyetem+főiskola

- rendszerváltás előtt 20 volt (harmad ennyi hallgató)(utána robbanásszerű növekedés

- 243 ezer hallgatóból(5% egyházi(háttérbe szorul államiakkal szemben

- bizonyos támogatást állami megkapja, egyházi nem…

- nők aránya:

+ összes egyetemen 56%


+ egészségügyben+pedagógián 73%


+ informatikában 14%

- egyre több diplomás fiatal hölgy egyedülálló hölgy(házasság(munkahelyre kerül(kollégákkal többet van kapcsolatban, mint családdal(válás
- válás következményei:

+ erős érzelmi hatás gyerekekre


+ mostoha szülők


+ volt családnak pénz átutalás, anyagi gondok

Kultúra:
- rossz minőségű lehetőségek napjainkban

- TV(azt hitték, lehet nyelveket tanulni (csekély értékű kultúra, esetleg pusztulás)(nem lehet nyelveket tanulni
- sajtó, könyv(ma inkább zene…egyéb(nem vesznek elő könyveket(régen sokkal többet olvastak az emberek

- 60-as 70-es évek(külföldön: sok színes újság((itthon szinte semmi

- ma már sok újság van(mértéktelen szemét

- könyvkiadás: 3230 könyvet adnak ki évente(1/4 amerikai

- 10 millió példányszám(fele amerikai könyv(nagyon alja könyvek

- 2008. 64 ezer(Magyar Nemzet(jobboldali

- 2008. 123 ezer(Népszabadság(baloldali(több előfizető nagyobb biztos szavazótábor

- Színház: 2000-es évek(100-ből 39-40 ember megy Budapesten színházba, vidéken még kevesebb

- Hangversenyek: 100-ből 4 ember(Nemzeti Filharmonikusok+Nagy események nincsenek benne

- életszínvonal romlása(kulturális leépülés(színház+opera (nagyon drága)

- fiatalon nem szoktatnak hozzá színházhoz+ zenéhez, később nem fognak rászokni(művészeknek kevesebb fizetés

- Rendszerváltás előtt(irodalom+színművészet(komoly szerepe volt(előadásokra nem lehetett jegyet kapni

Jövedelem felhasználása:
- Bruttó hazai termék(2008. 26.468 milliárd(2 millió/fő
- 13200 milliárd az elköthető jövedelem(1,3 millió/fő

- kamat+törlesztés(elveszik a jövedelem egy részét

-13200 milliárd 1%-t költik el a háztartások (132 milliárd)

2005. fogyasztói árak indexei, főbb csoportok:
- Gyurcsány-kormány eltávolítja a KSH vezetőjét(2006-2008. nincsenek statisztikai adatok, a romlás miatt

1. sertéshús
(
0,0107 % minden 100 Ft-ból 1,07 Ft

2. marhahús
(
0,0013 % minden 100 Ft-ból 0,13 Ft

3. baromfihús  (
0,0089 % minden 100 Ft-ból 0,89 Ft

4. szalámi
( 
0,0074 % minden 100 Ft-ból 0,74 Ft

5. felvágott
(
0,0078 % minden 100 Ft-ból 0,78 Ft

6. tej

(
0,0150 % minden 100 Ft-ból 1,50 Ft

7. vaj

(
0,0009 % minden 100 Ft-ból 0,09 Ft

8. margarin
(
0,0030 % minden 100 Ft-ból 0,30 Ft

9. étolaj
(
0,0043 % minden 100 Ft-ból 0,43 Ft

10. sertészsír
(
0,0021 % minden 100 Ft-ból 0,21 Ft

11. kenyér
(
0,0157 % minden 100 Ft-ból 1,57 Ft

12. cukor
(
0,0052 % minden 100 Ft-ból 0,52 Ft

13. hazai gyümölcs
(
0,0099 % minden 100 Ft-ból 0,99 Ft

14. déli gyümölcs
(
0,0013 % minden 100 Ft-ból 0,13 Ft

15. üdítő
(
0,0102 % minden 100 Ft-ból 1,02 Ft

16. gyümölcslé(
0,0072 % minden 100 Ft-ból 0,72 Ft

17. alkohol
(
0,0640 % minden 100 Ft-ból 6,40 Ft

18. dohány
(
0,0280 % minden 100 Ft-ból 2,80 Ft

19 .áram
(
0,0350 % minden 100 Ft-ból 3,50 Ft

20. üzemanyag(
0,0470 % minden 100 Ft-ból 4,57 Ft

21. csatornadíj (
0,0063 % minden 100 Ft-ból 0,63 Ft

22. telefon
(
0,0460 % minden 100 Ft-ból 4,60 Ft

Összefoglalva: külföldi tőke olcsón megveszi(dohány, alkohol, közmű, energia, mezőgazdaság(Magyarország komoly jövedelemtől esik el
Magyarország vállalkozásai:
- 2008. 1,6 millió vállalkozás(minden 6. ember, vállalkozásban dolgozik (kiemelkedő)

- USA-ban 10 millió főre fele annyi jut, mint Magyarországon

- 2000. regisztrált vállalkozás 1,1 millió( 625 ezer működött(56.8%

- 2008. regisztrált vállalkozás 1,6 millió( 700 ezer működött(43.75%

- működő vállalkozások 90%(max 4 fő(ebből 60% 1 fő (saját magát, mikrovállalkozás)

- 5-49 embert foglalkoztató 10%

- több mint 50 embert foglalkoztató: 1%

- 250 fő középvállalatok(hiány van belőlük

- 90-es évek óta kétszer akkor a gödör (hiány)

- Beruházások nemzetgazdasága (1990-2008):

+ mezőgazdaság


4,5%

4,7%


+ ipar 




22,5%

22%


+ közigazgatás(védelem)+TB
7,5%

3,5%


+ oktatás



8%

1,6%

+ egészségügy



6,4%

1,4%

- oktatás(humán tőke fontos lenne(jó oktatók kellenének

- egészségügye(70 év alatt újul meg az egész (kétségbe ejtő)

- 1990. 12% adósság szolgálat

- 2008. 14% adósság szolgálat

Jövedelemszivattyú: 

1. külkereskedelem(kis+középvállalkozások(belföldi részesedés 9%, exportrészesedés 0,2%(többit külföldi nagyvállalatok viszik ki(első sorban ipari vállalatok

2. nyersanyag ki(késztermék be

3. deviza hitelek kamatai

4. import+export ár(csere aránymutató: termék ár különbség

- 1990-hez képest 15% kevesebb ér az export(csere arány veszteséges(export+import 18 milliárd(3 milliárd veszteség

Megoldás: 

- tőke itt tartása kedvezményekkel-(munkahelyteremtést idéz elő

- pl.: törlesztés eltolása

- (Külkereskedelem kettéosztása(multik külön külkereskedelem

- import javítása(nálunk fejletlenebb országokba piacra lépés vagy speciális termékkel
Idegenforgalom:
- 1956.(gazdasági tanácsadók az ENSZ-től(tanácsok fejlesztéséről (esetleges feltérképezés)(eredmény: egyetlen természeti kincsünk(gyógyvizek

- kevés nyersanyag (Recsk réz(nem éri meg)

- 130 millió ember jönne időközönként(mozgás szervi betegséggel(gyógyfürdő kell( Magyarország vizének 80% alkalmas rá

- ki kell termelni gyógyfürdő kultúrát (fürdő+szakorvos+… több 100 ezer munka)(növekedő deviza jövedelem

- gyógy gépek, műszereket lehetne gyártani(külföldön is ellehetne adni

- jelenlegi határok szerint, leggazdagabb Magyarország Európában(Törökország a legközelebbi

- Kádár nem engedi, hogy nyugatiakat orvosoljanak

- 60-as évek közepén jelent meg a terv(1998-2000. Széchenyi terv

- mai állás szerint sok a fürdő, de nincs kiépülve(hiányzik az orvosi ellátás+kezelés(fürdő turizmussal sok város nyerne

- 4 tagú családnak 10-12 ezer forint a beugró(Magyarországon megfizethetetlen(2 hónapból próbának megélni a fürdők(egész évben működnének, ha lenne orvosi ellátás is(alacsonyabb árak

- 1998. TB szerezte volna meg 51% tulajdonjogot és 49% az önkormányzatok, akkor francia tőke(kiépültek volna a gyógyfürdők Magyarországon(pénz+sok munka

- Franciaországban kevés a fürdő(idejönnének betegeke(sokkal olcsóbban ki jött volna a francia TB

- nem ez történt(fél kész állapotban van(látványfürdők

- Cserkeszőlő példa: működik, jó, olcsó 

- gyógyvíz felderítése(olaj+földgázkeresés közben

- 1952(betonteknő(Cserkeszőlő kezdete(kiépült

- még minidig pozitív a turizmus(de csökken(magyarok ki, külföldiek nem jönnek be

- nem késő lehetne változtatni

Szállítás:
- 4/5 része közút

- vasút sorvad(MAV CARGO(osztrákok megvették(hatalmas nyerségtől esett el Magyarország

- személyszállítás veszteséges

- rendszerváltás(Németország+Magyarország sűrűség szempontjából azonos
- Németországé maradt(Magyarországé csökkent(autóbuszok vasút helyett

- csővezetékes (folyékony+gáz+valahol szilárd)(kevesebb szennyezés(pl.: szén

- 1940-es évek város terjeszkdés(üzemek köré település(vasút zajos((csővezeték

- Duna+Tisza+Körösök(személy+áruszállítás

- 3-4 tengerjáró rendszerváltás előtt(eladtuk (Dunaújvárosig jöttek)

- folyami hajó flotta(eladták mindet (katonai hajókat ócskavas áron)

- jégtörő flotta 1/3 piacra dobása

- óbudai hajógyár(eladták(yacht kikötő

- vasúti görgőanyag gyártás (kerekek, legjobb)(magyar szabadalom(eladták

- később vagongyártás(világhírű(leépült (eladták)
MENEDZSER ISMERETEK
- Miért van szükség menedzserekre? ( Talpon tudjon maradni egy cég (versenyképes legyen)

- Soros György (menedzser)(Nem kívánatos személy Franciaországban és Angliában (spekuláció miatt)

Menedzser: Az a személy, aki más vagyonát kezeli. (nem tulajdonos ként vezeti a vállalatot)(Meg kell nyernie az ügyfeleket, meg kell mozdítania az embereket

- 20-40 éves kor között, bírja egy jó menedzser

- minisztérium(nem menedzser, de menedzseri módszereket alkalmaz

- Nagy Sándor(Nagyon jó „menedzser”

Erőbeosztás: 
(egészség megőrzése, energia felhasználás, stresszkezelés, időbeosztás…)

(Egészség megőrzése: 20 év körüli a legjobb kor = legnagyobb teljesítmény 

- figyelni a testsúlyra (ne legyen túlsúlyos)(fiatal kori elhízás veszélyei

- megfelelő táplálkozás, mozgás (úszás, tenisz, torna)(energianövelő (nagyon fontos a láb egészsége)

- minél kevesebb káros szenvedély(semmi alkohol, dohányzás(10% lehet a bérének

- nők, mint esetleges káros szenvedély(nem figyel oda a munkájára

- túl sok időt fordít a munkájára, elhanyagolja családját

(Energia felhasználás: törekedjünk önmagunk elismerése

- jó személyes kapcsolatok teremtése(nehezebb munka esetén, legyen kihez fordulni






(felfelé haladást segítik (ranglétrán)

- keressük a kihívásokat (nem rutinszerű)

- nagyon fontos a neveltetés (édesanyák szerepe)

(Stresszkezelés: nagyon fontos a hidegvér
- feszültség levezetésére nem jó az alkohol + gyógyszer sem

- tudatos, aktív pihenés nagyon fontos
- számolni kell az esetleges népszerűtlenséggel (stresszt okozhat)

- nem szabad túl szoros ütemtervet készíteni
- munkába való részvételt tudatosan szétosztani

(Időbeosztás: idő mérleg(apróságokat is bele kell venni

- hangulat, nagyon befolyásolhat

- rossz tervezés előfordulhat (több ideig tart, mint amennyit tervez)

- munka szétosztás(olyat nem csinál, amit más is el tudna végezni

- határidők kitűzése(be kell tartani!

- meg kell illetve meg akarja-e csinálni? ( Megéri-e? ( Mást, jobbat tudok-e csinálni?

- idő megkettőzése: utazás közben dolgozik(laptop(csínján kell vele bánni, mert nagyon fárasztó

Rossz menedzser:
túlórázik; kiegyensúlyozatlanul él; nem veszi ki a szabadságát; nem tudja, mire fut az ereje; elhanyagolja a fontos kapcsolatait; nem is el a hibáit; nincs önbizalma; gyakran kerül stresszes, depressziós állapotba; gyakran érzi gyengének magát, gyakran túl sok terhet vállal

4 fajta élethelyzet:
1. rendben vagyok, Te is rendben vagy

2. rendben vagyok, de Te nem

3. nem vagyok rendben, Te rendben vagy

4. nem vagyok rendben, de Te sem vagy rendben

1. minden ok, környezet is így reagál

(Az egyén erős önbizalmat mutat, érzelmüket kimutatják, jó kapcsolatok másokkal (nyugodtság, bizalom)

2. másik nincs rendben(nem szeretik, lekicsinylik, ellenszenv(rendben levő ember frusztrálhatja

(Az egyik oldal túlzott magabiztosság, öntelt (korlátoz másokat)(nehéz kapcsolatot teremteni

3. nehezen elviselhető, egyént nem szeretik, nem tartják értékesnek (hibáinkat emeljük ki)

(Kevés önbizalom, hajlamos a meghátrálásra, saját szerepét alábecsüli (leblokkolás)

4. mindkét személy (enervált) kimerült(nincs magabiztosság

(Vonzzák a kudarcot, nem tudnak alkotni (Párkapcsolatok kimerülése; rossz házasságot elején orvosolni kell(harmonikus kapcsolat)

Mások nézetének befolyásolása:
1. Moralizálás (elismert tekintélyek felsorolása)

2. Példamutatás (nem biztos, h célra vezető(manapság ellenszenv)

3. Cselekvési szabadság (liberális)(saját hibáiból tanul az ember

4. Tisztázás(megbeszélés mással, mi lenne jó

Beosztottak szerint egy jó vezető legfontosabb tulajdonsága az őszinteség.

Jó vezető értékrendje: - saját nézetein csak bizonyítékok hatására módosít

- következetes vezető

- kinyilvánított értékrendjének megfelelően viselkedik

- másik álláspontját meg akarja érteni

- róla alkotott véleményekre kíváncsi

- nézeteiért készségesen vállalja a felelősséget!!!

- nézetei kialakulását ismeri(mitől alakult ki benne (pl.:cigányság)

4-féle helyzet: 

1. környezet, társadalom teljes mértékben elfogadja a kormányt, vállalatot(ideális helyzet

(II. WW után újjáépítés, mindenkinek érdeke volt)

2. elfogadják a kormányzati döntés (sok energiát áldoznak

3. tudomásul veszik(ami kötelező csak azt teszik meg

4. nem egyeznek az érdekek(kényszerítés, esetleg szabotázs

(1848-49 után(Hajnau elutasítása(Bach rendszer(nem szálltak vele szembe, nem csináltak semmit)

Politikusoknak, ezt a 4 helyzetet kéne kezelni, vizsgálni

Célok:

- sok ember csak sodródik(nincsenek céljaik

- érettségi után(nem tudja, mit akar csinálni, nem tervez hosszú távra

- nagy tehetségű emberek, nem határozzák meg, mit akarnak elérni(eltűnnek

- fontos a tervezés (6 hónap, 2 év, 2 éven túl mit akar elérni)

- legfontosabb, hogy időhöz legyen kötve((majd…majd (néha embertelen sportolók)

- célok kitűzésének alapelvei, hogyan, mit, mit tehetünk ha nem sikerül….stb…

- néhány generációval korábban nem voltak célok(meghatározott a környezet+család) pl.:patkolókovács

- képességeink ismerete nagyon fontos(szakmaválasztás, mint cél

- eredmények időben való meghatározása(cél (időhöz kötött eredmény) pl.: fogyás

- célt könnyű kitűzni, mint megvalósítani

- világos célok nélkül(energia elvesztegetése

- emberek nem tudják kitölteni idejüket(nyugdíjas(TV-t néz, kutya kultusz

Menete: 
szükségek felismerése (célkitűzés) ( lehetőségek tisztázása (van-e lehetőség) ( álláspontunk (fontossági sorrend) ( mekkora kockázatot vállalunk ( következmények (felismerése) ( döntés ( határidő kitűzése (időbeosztás) ( eredmények ellenőrzése (menetközben is)

Célkitűzés sikertelensége:

- miért nem sikerült(lényegtelenné vált

- kevés energia és figyelem ráfordítás

- időszerű volt-e a célkitűzés

- túl korán feladta(ne adjuk fel!!!

- határidő hiány

- mérhetetlenség

- realitás hiánya

- öncélúság(részének kell lennie vkinek, vminek

- közösségnek kell vállalnia

- érdekütközések

- információáramlásnak biztosnak kell lennie

- nincs folyamatos értékelés

Jó vezető:

- rendszeresen méri az eredményt

- jól meghatározza a célokat(világosan fogalmazza meg

- határidőket határoz meg

- feladatokat képesség szerint osztja ki

Begin Intermezzo

Projectvezető: 

- erőforrásokat, fizetés, határidőket (csúszás benne van, akkor nincs veszteség) ill. embereket ő határozza ( ha nincs megfelelő erőforrás nem szabad elvállalni

Projectvezetői felkérés, hatalmas szakmai elismerés
End Intermezzo

- értékrendszernek stabilnak kell lennie(körülmények elmozdíthatják rossz irányba ha nem stabil

- értékrendszer hosszú távon fejlődik: iskola, család, munkahely

- képességek felismerése nagyon fontos(család meghatározó (főleg kezdeti időkben, példákat látunk)
- képesség felismerés szükség is lehet(festő

- tehetetlenség érzése(kudarc hamar elveheti a kedvet, az önképzésre, képességek felismerésére

- önképzésnél előfordulhat(idő előtti összeomlás (pl.: önképzés)

Mik akadályozzák a személyes fejődésünket?
- hamar feladjuk (soha ne adjuk fel)

- nem megfelelő fejlődés(környezettől nem kapunk megfelelő támogatást

- nem megfelelő visszajelzés(bukdácsoló diploma 2-es nem jegy…

- rosszindulat(visszavetheti a fejlődést (pl.: ellenkező politikai meggyőződés…)

- pontatlanul mérjük fel erőinket(túlvállalkozunk(összeroppanás

Fejlődés: 
Egyre gyakorlottabbak leszünk egy probléma megoldására

(tudunk küzdeni, nem hátrálunk meg)

Önismeret fejlődése:
- sokat kell olvasni (szép+szakirodalmat)

- barátokkal+családdal való beszélgetés (szülőkkel+gyerekekkel(sokat lehet a gyerekektől tanulni)

- fejlődés:(írás nagyon fontos (napló, emlékirat)

                (fizikai erőkifejtés(önmérés, ha nem sikerül, újra-újra

                (múltbéli hatások felismerése(abból is lehet tanulni

Tatár közmondás:”Kimondott szó, kilőtt nyíl!”

- fontos az egyenes fogalmazás

- ítélet elkülönítése(vélemény fontos(kerüljük az ítéletet

- két fontos tul. jó menedzserre: nyitottság, rugalmasság

- érzés+vélemény(jó vezető (nyitott)(nem palástolja el(politikusoknak is kéne

- érvényes „játékszabályok” alapján cselekvő ember (amit parancsolnak megteszi)(könnyen módosítják nézetüket(személyes tekintély megkopik(nem vállalnak teljes felelősséget, azért amit tesznek

- nyitott típusú ember(munkatársakkal nyitottabbak, elfogadják

Rugalmasság:
 (változó körülményekhez igazodik az ember))
- ha kell módosítja a feladatot (kutatást, álláspontot…)

 1. pontosan értékelni kell a helyzetet

 2. hibák beismerése

 3. új problémák esetén(örömet okozzon, kihívást

 4. környezetükben lévőket megfigyeljük

Mindig becsületesnek kell maradni!!!
- hazugság romboló hatás

- 3 év(szakmai hírnév alapjai

- 40 évesen(válság, elég volt?, érdemes volt?,tovább lépés(fejlődés

- idősebb korban fel kell karolni a gyerekeinket, unokáinkat

- elmélkedés fontos, pihenés(kilépni egy kicsit a munkából

- rugalmasság, ha kell pályamódosítás

Problémamegoldás:

1. ráhangolódás(meg kell érteni, azonosítani kell mi a kérdés

2. cél kitűzése(mit kívánunk elérni

3. siker ismérvei(mérhető legyen a haladás

4. minden lehetséges információ összegyűjtése(helyes válasz, indoklás

5. tervezés(egymásra épülés(tervezés-háló (módszeres tervezés) pl.: Holdra jutás

6. cselekvés

7. értékelés(hol lehetett volna jobban csinálni, mik voltak a hibák?

Pl.: Terv tanulmány, értekezlet, üzleti partner meggyőzése

Döntéshozás:
 legnehezebb+legkevésbé kedvelt része

1. rutinszerű döntés(egyszerű gyakorolni

2. szelektív döntés(hasonló döntés már volt, de nem teljesen u.a. kisebb módosítások

3. adaptív döntés(eredeti megoldást igényel, rutin keveset számít

4. Korábban nem jelentkező problémák(innovatív döntés

(cipős példa:1.leértékelés, beszerzés 2.visszajelzés 3. marketing 4.gépet kell tervezni kéz helyett);  1(4-ig egyre nagyobb kreativitást igényel

Egyes részekhez mi szükséges:

1. rutin, humán vezetés, ellenőrzés

2. cél, tervezés, fejlesztés, eredmények elemzése, információ beszerzés(elemzés

3. probléma megoldás, csapat építés, kockázat elemzés, stratégiai elemzések

4. rendszerfejlesztés, stratégiai elemzések

Csoportmunka: 

- ki mihez ért


- ötletek begyűjtése


- mindenki jusson szóhoz

Kreativitás:
( Lehetetlen helyzetekben fontos a kreativitás

( Nem vagyunk tisztába azzal, hogy mire vagyunk képesek (szellemi, fizikai)

Kreativitás akadályai:
1. lustaság

2. bevett szokásokhoz való ragaszkodás (miért így csinálom?)((módszerek

3. túlzott feszültség(megfelelő szinten kell tartani

4. motiváció hiánya (külső, belső is lehet)

5. szűkös lehetőségek

6. túlzott komolyság

7. szegényes eszköztár

Meggyőzőképesség: 

- A külső, ruházat, megjelenés nagyon fontos a menedzsereknek(fellépés (álca is lehet)

(de:”nem a ruha teszi az embert!”)

- fizikai állapot lényeges(gyenge, beteg(kérdések(miért?

- nem feltétlen kell külső jegy(Botond

- fellépés:

+ beszédstílus(világos, szabados, érthető, rámenős stílusú

+ magabiztosság(hinni kell önmagunkban, csak úgy lesz eredmény, meggyőzés

Akadályai: 

- rossz önismeret(nem ismerjük gyöngeségeinket

 
- félnek mások neheztelésétől, viszálytól


- kishitűség


- zavaros, homályos előadás mód

Magabiztos ember jellemzői: 

- közérthető, egyszerű fogalmazás


- kitartó


- többször megismétli mondanivalóját


- ragaszkodik a gondolatmenetéhez


- küzdőképesség („Győzelemért harcolni kell!”)

- hibát ki kell javítani, ki is kell, el kell fogadni a hibáinkat

- személyes kapcsolatok:


- nézzünk a másik emberre(módjával: kultúrafüggő


- néven szólítás


- gondolatok, érzések, feltárása(őszinteség (mértékkel)


- közeledési módszerek(akár érintéssel (óvatosan, kultúrafüggő)

- mások irányítása(csoportos meggyőzés

Irányítás módszerei:

- általános utasítások (rossz)((pontos utasítások, világos lényegre törő, nem lehet félre érteni

- ember méltóságra figyelmi kell (régen hadseregnél nem)

- kész érvekkel, logika szerint

- fenyegető (rossz és jó is lehet)(mindig összeütközés(nem sok eredmény

- kérés(vezető + vezetett között érzelmi kapcsolatok legyenek pozitívak(külön megterhelés esetén is teljesítik

- megvesztegetés (jutalmazás) pl.: Hamarabb befejezés(szabadság

- utasításoknak korrektnek és igazságosnak kell lennie (felelősség)

Ellenőrzőképesség:


- fontos a beosztottak ellenőrzése


- vezető külön csoportot, embert jelöl ki erre a feladatra(ellenőrök, ellenőrző csoport


- gazdasági terület(belső ellenőr


- a legfelső vezető áll csak az ellenőr fölött


- ellenőrt minden információval el kell látni 


- ellenőrnek(becsületesnek, megkerülhetetlennek kell lennie((korrupció


- (Oroszország: revizor rendszer anno(féltek tőlük(cár jobb keze


- EU-s pénzek nincsenek rendesen ellenőrizve


- ellenőrzés nem észrevehető hibát is kiszűrheti:




- első alkalom, figyelmeztetés(nincs megrovás




- második eset(lefokozás, jutalom megvonás, elbocsátás

- ellenőrzés (szabályok, feltételek)(mit? , hogyan?(rögzíteni kell (csak a munkaköri leírásban szereplő dolgokat lehet számon kérni

- munkaleírás legyen konkrét(ha túl általános nem szabad elfogadni

- szakszervezetek (érdekvédelem)(általános munkaszerződéseket vizsgálja, ellenőrzi
- ellenőrzés(jól teljesítmény(jutalom, szabadság, ranglépés (de csak elvégzett munka után

Nehezen irányítható dolgozó/munkás:
- lusta

- ellenséges (kötözködik)

- haszna vehetetlen(úgy tesz, mintha dolgozna, de nincs sok eredmény

- érzéketlen, semmi nem érdekli

- beképzelt(”mindent tud”

(Vezetőnek meg kell értenie, miért ilyen, és megpróbálni javítani rajta(ha erre nem képes vagy nem alkalmas a munka vállaló, meg  kell tőle válni

Pedagógiai érzék:

- kezdő munkatársra figyelni kell(be kell vezetni a munka körébe

- főnök foglalkozik velük(bemutatja kollégákat, röviden jellemzi őket

- félév, 1 évig(alárendelten kell dolgoznia(több részlegen, több emberrel(kiderüljön mihez ért, mi érdekli

- vezetőnek gondoskodnia kell a beosztottak fejlődéséről(kurzusok, intézményes tanulás (nem a kutatóknak)

- Konferenciák vannak a kutatóknak (2 fajta):


a. „itt voltam”(beírható életrajzba, szakmai tapasztalatba(részvevő vagy előadó

b. tudományos konferencia(tanulás, tanítás, tapasztalat megosztás(tudás szint növelése

- cégek mindkettőt támogatják

- munkatársak értékelése:

- (részben ellenőrzés)(nyilvános értékelés lehet jó, de inkább morálromboló 

- mások értékelés, kihat ránk is

- EU-ban már nincsen nyilvános fizetési lista( de látszik ki a főnök kedvence(jutalmak stb)

- munkatársak értékelik egymást(csoportban látszik ki, mit hogyan csinál

- főnök(a lustát, rosszat jutalmazza((dolgozókkal (rossz vezető)

- főnök vacsorára hív, akkor önértékelés gyanús a dolog

- főnöknek értékeléskor tanácsot is kell adnia

Csoportok beosztása:
1. laza közösség(nincs közös cél(egyéni teljesítmény számít (együtt ebéd)

2. szorosabb kapcsolat(nem csak az egyéni teljesítmény számít, de a csoport együtt nem tesz le sokkal többet (nem érzik)(vezetőnek kell az eredményt hangsúlyozni

3. világos célok(tagoknak van szerepe(szakértelem szerint(van egymásra utaltság(teljesítmény csökkenés nélkül ember változtatható

4. szoros kapcsolódás(együttes felelősség tudat a célért(nagy előny(teljesítmény nagyon jelentős

5. csapat:- közös cél, hasonló életvitel(munkahelyen kívüli együtt lét szórakozás

· természetes szolidaritás(nagyon fontos, szervezett, jó ,erős(hatékony

· felelősség egymás iránt(segítőkészség

pl.: szocializmus(brigádok(kötelességből elmentek együtt operába, de nem voltak igazi csapat

de(ha már elmentek egymáshoz alapozni, építkezni egyéb, akkor már csapat

Csoportszervezési szabályok:

· világos célok

· cselekvés előtti egyetértés

· közös vélemény kialakítása

· reális időbeosztás

· problémákkal szembe kell nézni (kényes kérdésekkel foglakozni kell, meg kell oldani)

· őszinteség nyíltlégkör

· ígérni könnyű(be kell tartani(nem betartott ígéret hitelesség rontó

· nem kényszeríthetőek az emberek a magatartásuk megváltoztatására(max tettei, ha magától nem akkor, sehogy

· felelősséget meg kell osztani(minden beosztottnak(felelősség piramis

- időközönkénti összeülés(problémák megbeszélése(amikor szükséges, nem kell időközönként

- csoportszervezés(nem elég egy csoporttal foglakoznia(összhang kell a többi csoporttal(legjobb eredmény
VÁLLALATVEZETÉSI ISMERETEK
- USA(az alapítás utáni 1 évben a vállalatok 1/3-a marad talpon

- nagyvállalatok+részvénytársaságok(üzleti terv fontos

- kis- és középvállalkozásoknak sokkal fontosabb, mert a bankok addig nem adnak hitelt, amíg nincsen üzleti terv

Üzleti terv lényege: 

- visszatekintés a múltra(le kell vonni a tanulságot(jövőre nézve nagyon fontos

- pénzszerzés (profit miből hogyan)

- előretervezés (pl.: raktározás)

- hitelt kap-e, és kell-e? (jól meg kell gondolni(állam hitelt vesz fel a hitelei törlesztésére)

- üzleti terv ne legyen statikus(könnyen változtatható legyen

- régen az üzleti tervben évente 1-2 módosítás, ma már az informatikának hála napról-napra változtatható

- reálszférának fontosabbnak kéne lenni, mint a pénzügyi szférának (reálnak (ipar, kereskedelem), kéne kiszolgálnia a pénzügyit, sajnos nem így van)

- 70-es évek környékén borult fel az egyensúly

- pénzügyi szférának nem szabadna diktátornak lenni(az embereket kéne segíteni

Vállalkozás sikeressége (élet képessége):

1. megfelelő vezetés

2. mit akarunk gyártani (forgalmazni)(fontos

3. megfelelő induló tőke

4. külső környezet figyelembe vétele

5. rugalmasság (pl.: ruhaszín, divat)

- Szocializmus(Terv Hivatal(tervgazdaság ( 80-as évek végén bukás)(nem működik

- Nyugdíj rendszer kidolgozása(számítógép kell hozzá

- Franciaország+Japán áll az élen, a nemzetgazdasági tervezésben

- vállalat versenyképes akar maradni(piackutatás

- USA-ban(üzleti gazdaság magas szinten áll

- nemzetgazdasági szintű tervezés nincs (kivéve: hadsereg, űripar)

- szovjet hordozórakéták nagyon jók(USA később megveszi 

Üzleti terv!!!

1. tartalomjegyzék

2. vezetői összefoglaló

3. vállalkozás általános bemutatása

4. mivel foglalkozik a vállalkozás (részletesen)

5. marketing terv (piackutatás, értékesítés)

6. működés leírása

7. vezetőség+szervezeti felépítés bemutatása

8. tőke ellátottság

9. pénzügyi terv

+Csatolmányok (mellékletek):

- vezetők szakmai életrajza (előző munkahelytől az elsőig)(a jelenlegi a fontos

- konkurenciaelemzés


- értékesítés előrejelzés(piacon ként a megoszlás (országokra bontva)


- termékenkénti nyereségelemzés(melyiket melyik országba kell, milyen profit


- titoktartási nyilatkozat(mindenkinek alá kell írni!

Titoktartási nyilatkozat fontossága:
- új tervet nehogy eladjon a bank a konkurenciának (adatért gyilkolni képesek az emberek)

- lopás és kém védelem

- bank perelhető (csődbe juttatható)

1.: tartalomjegyzék, ha talált érdekes részt csak azt olvassa el

2.: - max 2,5 oldal

     - rövid, tömör

     - a teljes terv átgondolása nagyon fontos

     - menedzservezető(bekezdésenként olvas (gyors olvasás)

     - elöl kell lennie, érdemes-e elolvasni, kik készítették

3.: - néhány oldal(alapdolgok leírása(mivel foglalkozik a vállalat

     - jelenlegi mivel és mik a célok (fontos)

4.: - részletes precíz bemutatása

     - mit, miért, hogyan csinálni

     - pl.:gyümölcslevek (csecsemőknek (legkeményebb vizsgálat)




  (6-12 éves(egészséges csontok




  (egyéb(szomjoltás

5.: 
· piac+lehetőségek felmérése(kereslet meghatározása (cél személyek, vállalatok feltárása)

· 2. konkurencia vizsgálata(miként hat a vállalkozásra (lehet h amit piacra lép a konkurencia összeroppantja)


- konkrét versenytárakat fel kell sorolni


- fel kell mérni a jövendőbeli konkurenciát(nem szabad, hogy könnyen másolható legyen, mert becsapható lesz a vásárló


- még a fejlett világhírű cégek sem riadnak vissza az ipari kémkeséstől(konkurencia állapota(kivédése: a kulcs emberek megbízhatóak legyenek (megfelelő fizetés+kötődés a vállalathoz+eseteleges résztulajdonossá tevés

· 3. marketing stratégia eszközei: 
- érvelés

           - árstratégia





           - reklámozás, hirdetés





           - munkatársakkal+piaci ösztönző erő

        - (versenyképesség, tőkevonzó képesség)

Árstratégia:
- mennyit és milyen áron termeljünk

- árbevételt meghaladják az előállítási költségek(bárilyen jó a termék(hosszú távon nem fenntartható

- tőkeerős vállalat vállalja az alacsony bevezető árakat (1-2 hónap max. 1-2 év)(önköltség vállalása(a termék megszerettetése után áremelés(kisvállalatok erre nem képesek

- kisvállalatok eszközei: mások termékeit vizsgálja(ehhez alakítja saját árait(ha ezen az áron veszteséges(nem lép be vagy csökkenti az előállítás kiadásait(más céggel összefog (beszerzésen spórol)(mindkét vállalat jól jár
· piackutatás módjai: 

-”asztali” piackutatás (publikus adatokból)(hivatalos, nem hivatalos információkból következtetés(mit érdemes termelni, szolgáltatni

- embereket küldenek a piacra, személyeses keresik fel az esetleges vevőket (termékismertetők)(felmérik: érdeklődést, milyen áron vennék meg, igényt (esetleges speciális igényeket)(érdemes-e, megéri-e?

· érékesítési prognózis: nem annyira részletes, de a tervezett árról és piaci részesedésről ad képet

· kiegészítő anyagok csatolása: egyéb anyagok, újságok csatolása, ami alátámasztja a fentebb felsorolt információkat

6.: - gyártási eljárások

     - élőmunka igény

     - nyersanyag beszerzés (hogyan)
     - szállítás megoldása

7.: - ha nem megfelelő a vezetés az egész vállalkozás tönkre mehet
     - le kell írni a vezetés típusát(diktatórikus vagy demokratikus

     - alkalmazottak(pénzügyi sikerekből részesednek-e

     - személyesen kik a vezetők+szakmai tapasztalataik

     - szervezeti ábra(kulcsszereplők(ki mit és milyen szinten dolgoznak

     Vezetők bemutatása: 

1. alapító vállalkozók

2. aktív befektetők(jelentős tőke

3. fontos alkalmazottak bemutatása (csoportvezetők)

4.  igazgatók bemutatása, felsorolása

5. tanácsadó testület(marketing cég, ügyvédi iroda, szakmai egyesület

6. kulcsfontosságú tanácsadók(elismert szakemberekből áll(40-50 éves tapasztalattal rendelkező emberek (Magyarországon még nem bevett szokás)
8.: - legnagyobb érték az ember (szakképzetség+tudás)(pápai enciklikákban is szerepel

     - utána jön a tőke

     - külföldi tőke csak képzett munkaerőt alkalmaz(nem költ tanításra, fejlődésre

     - felvett alkalmazottak száma+költségük
     - jogi formában meg kell állapítani az alapításhoz szükséges tőke igényt

     - finanszírozás formája(hitelek, kötvények, részvények


Hitel: pénzfelvétel banktól(nyitó tőkét meg kell határozni, különben nincs hitel

Kötvény: kölcsön kamatért(visszavásárolják fix összeg(a kamat fix független a cég állapotától

Részvény: tulajdonrész vásárlás(közgyűlés, szavazat, vezetői beszámolók(cég nyereséges(magas hozam; veszteséges(alacsony hozam

9.: - egyik legfontosabb, minden ettől függ

     - eredmény kimutatása: ráfordítást+bevételeket tartalmaz(kettő különbsége az eredmény (adózás előtti eredmény)(egy adott évben

     - mérleg(vállalat vagyoni helyzetét tükrözi(3-5 évre visszamenőleg kéri a bank(folyamatot látnak belőle
Vezetői ismeretek:
Vállalkozás eredményességnek feltételei: (emberi tőke, élő munka)

- toborzás és kiválasztás (jó szakember+etika)(céggel együtt fejlődés, feladattal azonosulás

- szervezett felépítés(felelős vezetés, tanácsadók

- irányítás(világos utasítások, célok(megértése (túlszabályozást el kell kerülni)

- képzés(új ismeretek(valamennyi részműveletet képzett munkaerőnek kell végezni

- motiváció(dolgozók jobban dolgoznak megfelelő motivációs eszközök mellett( bérek, jutalmak(esetleges rang emelés

- kreativitás(ötletek elemzése, megvalósítása (fontos a megvalósítás, volt értelem gondolkodni)

- csapatmunka(összhang a csoportban(erőforrások összekapcsolhatók

- vezetési filozófia(egységes vezetési stílus minden részlegen (különböző esetén gond lehet belőle(átáramlás)

- mindenki ismerje a hosszú távú célokat is

- jutalmak, legyenek igazságosak(annak a legnagyobb, aki a legtöbbet dolgozott
- egyéni képzés(szakmai fejlődés

- munkahely légköre(jó légkör(nagyobb teljesítmény, problémák jobb gyorsabb megoldása

- (vezetői erőforrások) hozzá értő vezetők kiválasztása(jó vezető (őszinte…stb)

Motiváció csoportosítása:
A. alapmotiváció, közérzetjavítás

1. előmenetel, anyagi gyarapodás (üzleti vállalkozás)

2. közreműködés(személyükbe fontosak az emberek

3. ne legyen monoton a munka

      B. tartós motiváció (örömfokozás, fenn tartás)


1. munkahelyi környezet (helyszín, zajszint), ergonómia, üzemi étkezde állapota,
tisztaság, rend, egészségügyi ellátás, háttér zene


2. díjazás (szabadság, jutalom, pénz, üdülés, jutalomutazás)


3. biztonság (biztos munkahely nagyon fontos)
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