Üzleti terv készítése
Félévközi beadandó feladat a nappali tagozatos hallgatók részére

PPKE ITK – Menedzsment ismeretek tárgy
2015 tavaszi félév

Feladat: üzleti terv készítése egy induló vállalkozás részére.
Beadás ideje: a szorgalmi időszak végéig, legkésőbb 2015. május 22-ig.
[bookmark: _GoBack]Beadás módja: elektronikusan, doc(x) vagy pdf formátumban a gabor.harangozo(kukac)uni-corvinus.hu címre. 
FONTOS: A fájl neve UT_Vezeteknev_Keresztnev legyen (ez a max. 20 pontból 1 pontot ér!)
Értékelés: az üzleti terv a félévi értékelés 20%-át adja. Elkészítése kötelező, a vizsgára bocsátás feltétele.


A feladat egy induló vállalkozás üzleti tervének elkészítése. Az elképzelt vállalkozás tevékenységi körére vonatkozóan nincs megkötés (termelő, szolgáltató stb.), érdemes azonban viszonylag életszerű példát kitalálni. A feladat célja a félév során tanultak gyakorlatorientált alkalmazása. Lényeg tehát, hogy az elkészülő üzleti terv egy logikus, koherens struktúra legyen, lehetőleg minél több valós háttér információval.

A kidolgozandó ÜT részei:

· Bevezetés (max. 1 oldal)
· Vezetői összefoglaló (kb. 1 oldal): legfontosabb megállapítások, lépések összefoglaló bemutatása. 
· Piacelemzés (ágazati elemzés) - (kb. 2 oldal):
· makrokörnyezet elemzése: STEP-analízis alapján
· mikrokörnyezet elemzése: Porter öt erő modellje alapján
· Vállalkozás bemutatása (kb. 1 oldal): termék, szolgáltatás, választandó szervezeti forma és indoklása, vállalkozás vezető tisztségviselői stb.
· Termelési, szolgáltatási terv (kb. 1 oldal): szükséges erőforrások (ingatlan, gépek, egyéb eszközök stb.) bemutatása és jellemzése.
· Marketing terv (kb. 2 oldal):
· kielégítendő fogyasztói igény lehatárolása
· fogyasztók meggyőzése: a marketing mix releváns elemei
· Pénzügyi terv (kb. 2-3 oldal):
· forrásszerkezet bemutatása (saját és idegen) és indoklása
· pénzáram előrejelzés (bevételek és költségek becslése): előzetes éves szintű becslés 5 évre, a költségek között különüljenek el az induló beruházási és a folyó költségek, illetve az állandó és változó költségek
· előzetes megtérülési elemzés: a becsült pénzáram alapján számítsuk ki és értelmezzük a nettó jelenérték (NPV) mutatót (5 éves időtávra).
· Kockázatelemzés (kb. 1 oldal): SWOT-elemzés, vázlatos akcióterv a legfontosabb veszélyek kezelésére

Elvárt terjedelem: kb. 10-12 oldal, de ez és az egyes fejezeteknél szereplő terjedelmi értékek inkább iránymutató jellegűek.

A felhasznált elemzési eszközöket (STEP, SWOT, marketing mix stb.) ne mechanikusan használjuk, hanem azokra a lényegi elemekre koncentráljunk, amelyek a vállalkozás profilja szempontjából fontosak.

Az ÜT elkészítéséhez segítséget nyújthatnak a félév során elhangzott előadások (a „7. Üzleti tervezés”-en túl az egyes részterületekhez – pl. marketing, pénzügyi terv – a kapcsolódó előadások, ill. TK-fejezetek).


Jó munkát!!!

Harangozó Gábor
